pini5®

fragen — fuhren — wachsen

Krise — Mindness - Fuhrung
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Die Krise(n)
Erfolg

Mindness

FUhrungskrafte als Coach

® neue ldeen fur den Fuhrungsalltag
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Krise(n)

Was keinen Sinn (mehr) macht, wird sich verandern!

Was Sinn macht, hangt von unserer Beurteilung einer Situation ab

Krise = Wendepunkt Neu-Beurteilung einer Situation
neu entscheiden
®» Chance
= Veranderung

neues Verhalten
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Krise(n)
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Krise(n)
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Krise(n)

Unsicherheit und Frust
beim Erlernen
Von Unbekanntem

altes Bekanntes
Vermeintlich Sicheres
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Neues
nun Bekanntes
nun sicher
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Krise(n)

Wege hinein: Beurteilung und Wahrnehmung
Wege hinaus: Beurteilung und Wahrnehmung

Verhaltensmuster
Vorstellungen

Angste

Hoffnungen

Erwartungen Steuern unser Verhalten
Erfahrungen

Bedurfnisse

Werte

Glaubenssatze

pini5® by AVEXYS GmbH | Hurdackerstrasse 21 | CH-8600 Dibendorf | Telefon +41 44 822 1000 | www.pini5.ch © AVEXYS | Vortrag | Januar 2009 | Seite 7




Was ist Erfolg?

Verhalten  masssss) Ursache

Wirkung = .

Visionen

vonh wem?

erfullte Bedurfnisse
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Erfolg basiert auf erfolgreichem Verhalten

® Fachwissen
® Verhalten

Fokus Ausbildung, Arbeit auf Fachwissen

m Fachwissen
m Verhalten
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Mindness

Man kann die vorhandenen Probleme nicht
mit den gleichen Denkstrukturen Iosen,
die zu seiner Entstehung beigetragen haben.”

Albert Einstein
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Mindness

Bewusstes Verhalten durch bewusste Wahrnehmung

/7 10% bewusst
9

0% unbewusst

2

- 7=
e

~
Unlust  Bedlirfnisse

 Werte
» Glaubenssatze

U re-Aktion
 Verhaltensmuster
* Vorstellungen
Bedﬁr_fniss o Angs’[e
Gefuhle « Hoffnungen
« Erwartungen
Lust » Erfahrungen
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Mindness

/ Reiz trifft ein

 Situation beurteilen

* Gefuhle wahrnehmen
* Bedurfnisse abklaren
 Wer braucht was?

* bewusst entscheiden

Bedurfnisse _
Gefiihle =» Fokus auf Ziele und Nutzen

———— Bewusst Handeln
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Mindness

Verhalten
Handlungsoptionen
machen
erfolgreich

Energie
Entscheidung
Verantwortung

Situation Wirkung
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Mindness mit pini5

m
m Vorstellungen Verhalten

satze

Verhaltens- Energie
muster Entscheidung
Verantwortung

Situation

<

Vergangenheit Gegenwart
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Traume
Wiinsche
Visionen

Wirkung

Zukunft
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Mindness mit pini5

Denkstrukturen andern — bewusstes Verhalten trainieren

Was muss ich tun oder lassen,
um mich wie gewiinscht zu

verhalten?

Verhalten

mich wie gewiinscht zu . gerne verhalten?
Energie

Entscheidung
Verantwortung

Was wire besser?
o Was hindert mich heute daran, Wie wiirde ich mich

verhalten?

Situation Vkaung

Vergangenheit Gegenwart Zukunft

Wie ist die Ausgangslage? o Was:uurde das
Wie verhalte ich mich heute? gewiinschte Verhalten

bringen?
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Fuhrungskrafte als Coach

Fluhrungspersonlichkeiten sollen fir
enge emotionale Bindung sorgen

Wirkung:
Mitarbeiter die sich zugehorig fuhlen wollen
Emotionales Engagement fur Ziele

Respektvoller Dialog
Kreative Flhrung
Maximale Selbststeuerung

(George Kohlrieser «Gefangen am runden Tisch»)
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Fuhrungskrafte als Coach

Ein Beispiel:

Jahresendgesprach:

Chef zum Mitarbeiter: ,Sie sind nicht teamorientiert genug...”
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Fuhrungskrafte als Coach

Jahresendgesprach mit Verhaltenszielen
Mitarbeiterentwicklung in Bezug auf ihr Verhalten
Verhaltenstraining

Teamentwicklung

|0sungsorientierte Selbstreflexion

Tageskarte

Wahrnehmungsscharfung
Verhaltensweisen analysieren
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Das Buch zur pini5 Coaching-Methode
«fragen — fiuhren — wachsen»
ISBN 978-3-907583-01-2

Coaching-Karten, 48 Karten mit Begleitheft in einer Holzschachtel

«  pini5 Coaching Personliche Kompetenz
Elemente: Belastbarkeit, Dynamik, Engagement, ... )
ISBN 978-3-907583-02-9 fuhren

pini5 Coaching Sozialkompetenz
Elemente : Anerkennung, Geduld, Grenzen, Konflikt, ...
ISBN 978-3-907583-03-6

pini5 Coaching Flihrungskompetenz
Elemente : Entscheidung, Feedback,Organisation, ...
ISBN 978-3-907583-04-3

pini5 Coaching Verkaufskompetenz
Abschluss, Argumentation, Bedarfsanalyse, Seriositét, ...

pini5 Coaching Emotionale Kompetenz
Angst, Enttauschung, Uberforderung, Stolz, Verletzung, ...

Carolyn Pini

fragen

mehr Informationen und bestellbar unter www.pini5.ch oder bei www.bol.ch
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